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Àêò âàæíûé,
íî îñòðî

íåäîñòàòî÷íûé

Ãàððè Àáåëåâ

Ïèñüìî îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ, óåõàâøèõ çà ãðà
íèöó, îáðàùåíèå èõ ïðåçèäåíòó ÐÔ ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì àêòîì, âàæíûì, íî îñòðî

íåäîñòàòî÷íûì. Ïðîáëåìà íå òîëüêî â îãðàíè÷åííûõ
ñðåäñòâàõ, íî è â íåïðàâèëüíîì èõ ðàñïðåäåëåíèè.

«Âûñøèì ïèëîòàæåì» äëÿ ÷èíîâíèêîâ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìóëèðîâêà îñíîâíûõ è íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, íà êîòîðûõ äîë-
æíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå óñèëèÿ ó÷¸íûõ.
Ýòî ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò õàðàêòåðó ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè, íàçíà÷åíèå êîòîðîé – âûÿâëåíèå íî-
âûõ, íåïðåäñêàçóåìûõ âîïðîñîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ.

Âûäåëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà íàóêó ïðî-
èñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî îá-

ðàçîâàíèÿ è íàóêè, âûäåëÿþùåå ãðàí-
òû íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ýêñïåðòîâ èç íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà.

×ðåçâû÷àéíî âàæíîé ïðè÷èíîé âû-
ðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè è îòòî-
êà îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ èç íå¸ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷èíîâíè÷èé ïîäõîä ê ðàñïðåäåëåíèþ
è êîíòðîëþ ñðåäñòâ. Ðå÷ü çäåñü äàæå íå
î ÷ðåçìåðíîé êîððóïöèè, èìåþùåé ìå-
ñòî ïðè ÷èíîâíè÷üåì ïîäõîäå ê ðàñïðå-
äåëåíèþ ñðåäñòâ. Ãëàâíîå – â ïîëíîì
íåïîíèìàíèè ñóòè íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ, â òîì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå íàó÷íûõ
ñðåäñòâ íàõîäèòñÿ íå â ðóêàõ ó÷¸íûõ, íå
ó÷èòûâàåòñÿ ñàìèìè ó÷¸íûìè, à îòäà-
íî â ðóêè ÷èíîâíèêîâ. Ïîñëåäíèå íå
ìîãóò ñóäèòü î íàó÷íîé ðàáîòå èíà÷å êàê ïî ôîðìàëü-
íûì ïðèçíàêàì, ò.å. ïî ÷èñëó ðàáîò, ïî öèòèðóåìîñòè
ðàáîò, ïî âîçðàñòó ó÷¸íûõ. Îíè íå ìîãóò ó÷èòûâàòü
òàêèå âåùè, êàê íåîæèäàííîñòü è íåñòàíäàðòíîñòü èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ìèêðî- è ìàêðîîòêðûòèÿ, êîòîðûå ëåæàò
â îñíîâå èññëåäîâàíèÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ÷èíîâíèê ìî-
æåò âèäåòü òîëüêî ïðèêëàäíóþ ñòîðîíó åãî ðåçóëüòà-
òîâ.

Ïðèìåíåíèå ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ëåæàùåå â îñíîâå ÷è-
íîâíè÷üåãî ïîäõîäà – äàæå áîëüøàÿ áåäà, ÷åì êîð-
ðóïöèÿ. Îöåíêà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ýòî – ñëîæíîå
äåëî, ñòîëü æå ñëîæíîå êàê è îöåíêà ïðîèçâåäåíèÿ
èñêóññòâà. Îíà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñàìèìè ó÷¸íûìè,
êîòîðûå ó÷èòûâàþò è ñâåæåñòü èäåè, è å¸ íåñòàíäàð-
òíîñòü, è íåñòàíäàðòíîñòü ðåçóëüòàòà, è ïîòåíöèàëü-
íîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé. Äëÿ îöåíêè èññëåäîâàíèé òàêæå âàæíî, êåì è
êàê îíè ñäåëàíû. Âàæåí è ñàì ïóòü, èñòîðèÿ èññëåäî-
âàíèÿ, ò.å. êàêèì îáðàçîì ó÷¸íûé ïðèø¸ë ê çàÿâëÿå-

ìîé èäåå. Âàæåí è ó÷¸ò ñêëàäà óìà, õàðàêòåðà èññëå-
äîâàòåëÿ: «ïðîáèâíîé» ëè îí, ýíåðãè÷íûé èëè òèõèé,
ñêðîìíûé è ñîñðåäîòî÷åííûé òîëüêî íà ïðåäìåòå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ïîýòîìó îöåíêà èññëåäîâàíèÿ äîëæíà
áûòü ïîëíîñòüþ â ðóêàõ ñàìèõ ó÷¸íûõ, ò.å. â êîìèññè-
ÿõ, â ðåäàêöèîííûõ êîëëåãèÿõ. Îáðàçöîì è õîðîøèì
ïðèìåðîì îðãàíèçàöèè îöåíêè è ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ). Ýòîò ôîíä ïî÷òè
âûòåñíåí èç ñôåðû ðàñïðåäåëåíèÿ ãðàíòîâ, îí èìååò
íåáîëüøèå ñðåäñòâà, íî ðàñïðåäåëåíèå â ýòîì ôîí-
äå îñóùåñòâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñàìèìè ó÷¸íûìè, âî-
âòîðûõ, ïîëíîñòüþ ïðîçðà÷íî è äåìîêðàòè÷íî. Íà-
ñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ïðåòåíçèé ê ðàáîòå ÐÔÔÈ ëèáî

âîîáùå íå áûëî, ëèáî áûëî ÷ðåçâû÷àé-
íî ìàëî. Ýòîò ôîíä ïðèáëèæàåòñÿ ê
èäåàëó ãðàíòîâûõ è ïî ñâîåé ðàáîòå â
öåëîì, è ïî êîëè÷åñòâó ðàñïðåäåë¸ííûõ
ãðàíòîâ. Ýòîò ôîíä êàñàåòñÿ òîëüêî
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è íå
êàñàåòñÿ, òàê ñêàçàòü, «ïîäñîáíûõ» îá-
ëàñòåé íàóêè, òàêèõ êàê áèáëèîòåêè,
êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷åíèå, âèâàðèè è
ïðåïîäàâàíèå, áåç êîòîðûõ, âîîáùå ãî-
âîðÿ, íåâîçìîæíà íèêàêàÿ íàó÷íàÿ ðà-
áîòà, è êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ó÷òåíà òîëü-
êî ñîîáùåñòâîì ñàìèõ ó÷¸íûõ.

Îòñþäà ÿñíî, ÷òî óâåëè÷åíèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ
òîëüêî ÷åðåç ôîíäû èëè àíàëîãè÷íûå
èíñòèòóöèè, îðãàíèçóåìûå ñàìèìè ó÷¸-

íûìè. Ñîñòàâ ýòèõ ôîíäîâ äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ íà-
ó÷íûì àâòîðèòåòîì ó÷¸íûõ è íè â êîåì ñëó÷àå ôîð-
ìàëüíûìè ïðèçíàêàìè, êàê ýòî äåëàëîñü ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ÐÔÔÈ. Ðàáîòà ôîíäà è å¸ ðåçóëüòàòû äîëæ-
íû îñâåùàòüñÿ â íàó÷íîé ïå÷àòè, â ãàçåòå «Ïîèñê», â
íàó÷íûõ æóðíàëàõ è òàê, ÷òîáû ýòà ðàáîòà ÿâëÿëàñü
ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîé è íàõîäèëàñü â îáëàñòè ïîë-
íîé ãëàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïèñüìî èíîñòðàííûõ – áûâøèõ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ è íûíå èíîñòðàííûõ èññëåäî-
âàòåëåé – ÿâëÿåòñÿ îäíîñòîðîííèì è êàñàåòñÿ òîëüêî
î÷åíü âàæíîé ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè, íî àáñî-
ëþòíî èãíîðèðóåò âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ. Ýòè âîïðîñû íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæ-
íû áûòü ÷èñòî ôîðìàëüíûìè è îïèðàòüñÿ òîëüêî íà
÷èñëî ïóáëèêàöèé è èíûå ôîðìàëüíûå ïðèçíàêè,
âêëþ÷àÿ âîçðàñò.

Äðóãîé âàæíîé ÷åðòîé îòå÷åñòâåííîé íàóêè ÿâëÿ-
åòñÿ å¸ ñòàðåíèå. Ïîïûòêè ââåñòè âîçðàñòíîé öåíç
áåññìûñëåííû. Ñòðóêòóðà îòå÷åñòâåííîé íàóêè òàêàÿ,
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÷òî â íåé ðàáîòàþò è ïîæèëûå, è î÷åíü ïîæèëûå ó÷¸-
íûå, è èñ÷åçàþùåå êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ó÷¸íûõ. Íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü âîçðàñòíîé ïðîòîê ó÷¸íûõ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ îòå÷åñòâåííóþ íàóêó. Íè÷òîæíî ìàëà,
ïîçîðíî ìàëà ïåíñèÿ, íà êîòîðóþ ó÷¸íûå íå ìîãóò ñó-
ùåñòâîâàòü. Îíà äîëæíà áûòü óâåëè÷åíà, äëÿ ÷åãî
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñðåäñòâà îò àðåíäû è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ðóêàõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íå òîëüêî Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê, íî è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ è äð. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷¸íûõ äîëæíû áûòü ïðèíÿòû è ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìåðû. Òîëüêî ïðè ñóùåñòâåííîì óâå-
ëè÷åíèè ïåíñèé è íåîáÿçàòåëüíîì óõîäå íà ïåíñèþ,

Ïðè âñåì òîì, ÷òî ÿ çíàþ êîå-êîãî èç ïîäïèñàâ-
øèõ ýòî ïèñüìî ëþäåé è îòíîøóñü ê íèì ñ îã-
ðîìíûì óâàæåíèåì, ñàìî ïèñüìî ïðèâåëî ìåíÿ

â çàìåøàòåëüñòâî. Îíî ñðàçó âûçûâàåò ìíîæåñòâî
âîïðîñîâ, îòâåòîâ íà êîòîðûå ÿ íèêàê íå ìîãó íàéòè.
Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî àíàëèç åãî äîëæåí îïèðàòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåòîäû ãîñïîäèíà Ôðåéäà è åãî
ïîñëåäîâàòåëåé.

Êëþ÷åâàÿ ôðàçà – «Ãðîìàäíîé ïðîáëåìîé äëÿ Ðîñ-
ñèè áûë è îñòàåòñÿ ìàññîâûé îòòîê ó÷¸íûõ çà ðóáåæ».
Âî-ïåðâûõ, «ìàññîâûé îòòîê ó÷¸íûõ çà ðóáåæ» – ýòî
íå ïðîáëåìà, à ñëåäñòâèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàç-
íîîáðàçíûõ ïðîáëåì. Âî-âòîðûõ, òðóäíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü áîëåå äåéñòâåííûé ïóòü ê ñïàñåíèþ ðîññèé-
ñêîé íàóêè, íåæåëè å¸ ñàìîýâàêóàöèÿ, óäà÷íàÿ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ êîòîðîé îòêðûëàñü ïîñëå ñìåðòè Áðåæ-
íåâà. Áûëî áû ãîðàçäî õóæå, åñëè áû ãíèåíèå ïðîäîë-
æàëîñü â «íåïðèñòóïíîé êðåïîñòè»! Òî, ÷òî âñå ïîä-
ïèñàâøèå ïèñüìî ëþäè íå ïîçâîëèëè ñåáÿ îòâëå÷ü îò
ðàáîòû è, íå èñïóãàâøèñü òÿãîò æèçíè íà ÷óæáèíå,
ïåðåìåñòèëèñü ïîäàëüøå îò îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå
áû çàñòàâèëè èõ ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ÷òî-òî èíîå, çàñ-
ëóæèâàåò òîëüêî ïîõâàëû. Õîòÿ â ñàìîì ôàêòå ïèñüìà
íåëüçÿ è íå óñìîòðåòü ïðèçíàêîâ óãðûçåíèÿ áîëüíîé
ñîâåñòè.

Ìíå íå î÷åíü ïîíÿòíî, êîãî èìåííî îíè íàçûâàþò
«ðóêîâîäñòâîì Ðîññèè». Íî ýòî è íå âàæíî, òàê êàê èõ
ðåêîìåíäàöèè êàñàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðàñõîäî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. À ãëàâíàÿ-òî ïðè-
÷èíà íåèçáåæíîãî êîëëàïñà íîñèò îòíþäü íå ôèíàí-
ñîâûé õàðàêòåð. Ðàäèêàëüíî ìåíÿòü ñòðóêòóðó áþäæå-
òà íèêòî íå áóäåò – ýòîãî íå òîëüêî íå õî÷åò âëàñòü,
ýòî áóäåò íåïîíÿòíî è áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðîå, êàê ýòî íè íåïðèÿòíî, îáëàäàåò ñõîäíûì ñ âëàñ-
òüþ ìåíòàëèòåòîì. Íî äàæå åñëè áû âäðóã òàêîå ðà-
äèêàëüíîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî, âëàñòè áûëî áû íå
î÷åíü ïîíÿòíî, êóäà ýòè ñàìûå áîëüøèå äåíüãè íåñòè:

òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè íåîáõîäèìûõ íîðì ïîðÿäî÷-
íîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷¸íûìè ñòàðøåãî ïîêî-
ëåíèÿ è ìîëîäûìè ó÷¸íûìè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí ýô-
ôåêòèâíûõ âîçðàñòíîé ïðîòîê, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå
ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ è ââåäå-
íèè âîçðàñòíîãî öåíçà. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, î ÷¸ì ãîâîðèò-
ñÿ â ïèñüìå áûâøèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíûì è àäåêâàòíûì ïî ñâîèì ïîñëåä-
ñòâèÿì ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâ ñàìèìè ó÷¸íû-
ìè, ïîíèìàþùèìè è çíàþùèìè íàóêó, ïîíèìàþùèìè
ïðèíöèïû å¸ ðàçâèòèÿ. Ó÷¸ò âñåõ ýòèõ ñóùåñòâåííûõ
ñòîðîí äåëà ìîæåò ïðèâåñòè ê îñòàíîâêå ðàñïàäà è
âûðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè.  

ÐÀÍ? ÐÔÔÈ? Ìèíîáðíàóêå? Íàêîíåö, åñëè áû äàæå
îíè òóäà è ïîïàëè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü, íà ÷òî îíè
áûëè áû ïîòðà÷åíû. Åñëè óæ íà ÷òî è ñòîèëî áû ïî-
òðàòèòü íàðîäíûå äåíüãè, òàê ýòî íà òî, ÷òîáû ïðèäàòü
ýâàêóàöèè íàóêè áîëåå îðãàíèçîâàííûé õàðàêòåð. Ñ÷à-
ñòëèâûå ïðåäñòàâèòåëè åñòåñòâåííûõ íàóê, â îñîáåí-
íîñòè ýêñïåðèìåíòàòîðû, óñòðàèâàþòñÿ â çàðóáåæíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ áîëåå èëè ìåíåå ïî ñïå-
öèàëüíîñòè, íî ãóìàíèòàðèÿì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ çàíè-
ìàòüñÿ íå ñâîéñòâåííûì èì äåëîì, à òî è âîâñå óõî-
äèòü èç íàóêè. Ñîçäàíèå ðîññèéñêî-íåìåöêèõ, ðîñ-
ñèéñêî-èñïàíñêèõ è ò.ï. èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ,
÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, ìîãëî áû òóò îò÷àñòè óëó÷øèòü ñèòóàöèþ. À â
ñëó÷àå åñëè êîëëåêòèâíîå óìîïîìåøàòåëüñòâî ó íàñ
â ñòðàíå âñ¸-òàêè ïîéä¸ò íà óáûëü, òî èìåííî òàêèå
öåíòðû ìîãëè áû ñòàòü äëÿ íåå ãåíåðàòîðîì áóäóùåé
èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè. Âïðî÷åì, ýòî òàêàÿ æå ìà-
íèëîâùèíà, êàê è ìå÷òû î «ñîçäàíèè Ðîññèéñêîãî Èí-
ñòèòóòà Âûñøèõ Èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ».

Â îáùåì, ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü íàïèñàòü ÷òî-òî
õîðîøåå. Âîò, ìîë, ëþäè ïðîäîëæàþò àêòèâíî ðàáî-
òàòü â íàóêå, à êðîìå òîãî íàõîäÿò âðåìÿ, ÷òîáû...

×òîáû ÷òî?..  

Ñàìîýâàêóàöèÿ
ðîññèéñêîé

íàóêè…Äìèòðèé Áàþê




