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Íàóêà

Íàêðàþ...
Íàêðàþ...

Ãàððè Àáåëåâ

ß õîòåë áû íàçâàòü íåñêîëüêî ïðè÷èí íûíåøíå-
ãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè.

       Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, – ýòî
ðàçðóøåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé íàóêè.

Èäåÿ ñàìîîêóïàåìîñòè çàõâàòèëà ôóíäàìåíòàëü-
íûå íàóêè, ÷òî è ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ èõ ñèñòåìû
öåííîñòåé. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è îöåíêè íà-
óêè ñòàë å¸ ðûíî÷íûé õàðàêòåð, å¸ îêóïàåìîñòü è ïî-
òåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü. Öåííîñòüþ íàó÷íîé ðàáîòû
îêàçàëàñü å¸ ðûíî÷íàÿ öåíà, âîçìîæíîñòü å¸ ïðîäà-
æè è îöåíêà ýòîé ïðîäàæè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêîðîñòè

Îáåäíåâøàÿ òåìàòèêà, ðåçêî ñîêðàù¸ííûé
òåìï èññëåäîâàíèé, ðàçðóøåíèå íàó÷íûõ øêîë,
êîðî÷å ãîâîðÿ, ïîëíûé îáâàë íàóêè

å¸ ðåàëèçàöèè. Ïîòåðÿëà çíà÷åíèå ãëàâíàÿ öåííîñòü
íàó÷íîé ðàáîòû – å¸ íîâèçíà, íåîïðåäåë¸ííûé ïîâî-
ðîò, íåñòàíäàðòíîñòü è íåîæèäàííûé ðåçóëüòàò. Ýòè
êà÷åñòâà íå îïðåäåëÿþòñÿ ëîãèêîé ðûíêà, îíè îñíî-
âàíû íà ñòðåìëåíèè ïîíÿòü ñìûñë è âçàèìîñâÿçü ÿâ-
ëåíèé, íà ñòðåìëåíèè íàéòè êàêóþ-òî îáùóþ èõ ïðè-
÷èíó. Ýòè êà÷åñòâà ðåäêî èëè ïî÷òè íèêîãäà íå ïðè-
âîäÿò ê íåïîñðåäñòâåííîìó ðûíî÷íîìó ýôôåêòó, ñî-
âåðøåííî íå äèêòóþòñÿ èì è íå îöåíèâàþòñÿ ðûíêîì.

Ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ îòòîê íàó÷íîé ìî-
ëîäåæè â áèçíåñ è çà ãðàíèöó.

Äåìîêðàòèçàöèÿ íàóêè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà âìå-
ñòå ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè, ïðèâåëà ê ñíÿòèþ áàðüå-
ðîâ äëÿ çàãðàíè÷íûõ ïîåçäîê, ÷òî ñîâåðøåííî íåîá-
õîäèìî äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû. Äåìîêðàòèçàöèÿ íàóêè
ñêàçàëàñü âî âñ¸ì, – â îòìåíå îãðàíè÷åíèé – íàöèî-
íàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, «ñæèìàâøèõ» íàóêó è ñîçäàâàâ-
øèõ, êîíå÷íî, îñòðûé äåôèöèò â íàó÷íûõ êîíòàêòàõ.
Ñîðîñîâñêèé ôîíä è öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ ôîí-
äîâ, íàïðàâëåííûõ íà îïëàòó ïîåçäîê ñòàðøèõ è ìî-
ëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñíÿëè ýòîò áàðüåð, è ñ
ñèëîé âçðûâà ìîëîäåæü è ñòàðøèå íàó÷íûå ñîòðóä-
íèêè óñòðåìèëèñü çà ðóáåæ. Ïî÷åìó îíè óåçæàëè?
Ñíà÷àëà äëÿ çíàêîìñòâà è îñâîåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ,
êîòîðûõ íå áûëî ó íàñ â ñòðàíå. Î÷åíü ñêîðî íà÷àëîñü
âñòðàèâàíèå íàøèõ ñîòðóäíèêîâ, õîðîøî ïîäãîòîâ-
ëåííûõ è íåèçáàëîâàííûõ óñëîâèÿìè ðàáîòû, â ñîîá-
ùåñòâà èíîñòðàííûõ ó÷¸íûõ. Îñîáåííî ÷óâñòâèòåëü-
íû ê ýòîìó îêàçàëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè. Òàê,
íàïðèìåð, â Èíñòèòóòå êàíöåðîãåíåçà Îíêîöåíòðà1,

èìåþùåì öåëüþ èññëåäîâàíèå ïðèðîäû è ïðè÷èí
ðàêà, ñâûøå 30% (áîëåå 80 ÷åëîâåê) íàèáîëåå ñèëü-
íûõ è àêòèâíûõ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ïåðååõàëè çà
ãðàíèöó, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó îñëàáëåíèþ íàó÷íûõ
øêîë, ê ðàçðóøåíèþ ïðååìñòâåííîñòè, îñíîâàííîé íà
ïåðåõîäå îò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ê ìîëîäîìó ïîêî-
ëåíèþ îïûòà ðàáîòû è ñèñòåìû öåííîñòåé.

Ñëåäóþùåé î÷åíü ñåðü¸çíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ
ôîðìàëèçàöèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, ò.å. èíäåêñ öèòèðî-
âàíèÿ, êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, èìïàêò-ôàêòîð2 æóð-
íàëà, â êîòîðîì ïóáëèêóåòñÿ ðàáîòà è ò.ï. Ýòà ôîð-

ìàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðè ðàñïðå-
äåëåíèè äåíåã è ëþáûõ ñðåäñòâ. Â íåé àâòîðû ðàáî-
òû ñòàðàþòñÿ ó÷åñòü êàê ìîæíî áîëüøå ðàçëè÷íûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, òàê ÷òî îíà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ
îáú¸ìíîé è âñåîáúåìëþùåé, îäíàêî ïî ñóùåñòâó òà-
êîâîé íå ÿâëÿåòñÿ. Ôîðìàëèçàöèÿ íåâîçìîæíà â èñ-
êóññòâå è íåâîçìîæíà â îöåíêå íàó÷íîé ðàáîòû. Äåíü-
ãè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èäóò èç Ìèíèñòåðñòâà íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ è ïîýòîìó ìèíèñòåðñêèå ÷èíîâíè-
êè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ñïåöèàëèñòàìè â íàóêå, ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì ââåñòè êàêèå-òî ôîðìàëüíûå ïðèçíà-
êè äëÿ îöåíêè è õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íîé ðàáîòû. Ôîð-
ìàëèçàöèÿ äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìà ïðè ÷èíîâíè-
÷üåì ñïîñîáå ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâ. Íî îòñþäà
òîëüêî ñëåäóåò, ÷òî òàêîé ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâ íå àäåêâàòåí íàó÷íîé ðàáîòå è òîðìîçèò å¸
ðàçâèòèå. Îáùåïðèíÿòûì ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ôè-
íàíñîâ ñàìèì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, îöåíêè êîòîðî-
ãî îñíîâàíû íà çäðàâîì ñìûñëå ó÷¸íûõ, ìíîãîìåð-
íîì è âêëþ÷àþùèì èõ èíòóèöèþ. Ìíåíèå íàó÷íîãî ñî-
îáùåñòâà ôîðìóëèðóåòñÿ ó÷¸íûìè ñîâåòàìè, ðåäêîë-

1 Ðîññèéñêèé îíêîëîãè÷åñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÌÍ
   èì. Í. Í. Áëîõèíà
2 Èìïàêò-ôàêòîð (ÈÔ) æóðíàëà – êîëè÷åñòâî ïðîöèòèðîâàí-
íûõ ñòàòåé èç æóðíàëà çà äâà ïðåäûäóùèõ ãîäà, îòíåñ¸ííîå
ê îáùåìó êîëè÷åñòâó îïóáëèêîâàííûõ â í¸ì ñòàòåé çà ýòè æå
ãîäû. Îäèí èç áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ââåä¸ííûõ
Èíñòèòóòîì íàó÷íîé èíôîðìàöèè (ÑØÀ) â 1960-õ ãã.
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ëåãèÿìè è êîìèññèÿìè, ëèø¸ííû-
ìè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ è ñîñòî-
ÿùèìè èç ó÷¸íûõ ðàçíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ìíåíèå êàæäîãî èç ýòèõ ñî-
îáùåñòâ, áåçóñëîâíî, äîëæíî ó÷è-
òûâàòüñÿ â îêîí÷àòåëüíîì ðåøå-
íèè, íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèìè è âêëþ÷àþùèìè âñå õà-
ðàêòåðèñòèêè îöåíèâàåìîé ðàáî-
òû. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå âûíî-
ñèò çäðàâûé ñìûñë ñïåöèàëèñòîâ
– ìíîãîìåðíûé ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Íåñêîëüêî ñëîâ î íåäîñòàòî÷-
íîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ è â
ïîçîðíî íèçêîé çàðïëàòå ñîòðóäíèêîâ, è îòñóòñòâèè
äåíåã íà îáîðóäîâàíèå. Ýòî ïîëîæåíèå íåñêîëüêî
óëó÷øàåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íî ãëàâíîé òðóäíî-
ñòüþ çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû ôîðìàëèçàöèè òðåáî-
âàíèé, ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå. ×àñòè÷íîå âîçâðà-
ùåíèå ñîòðóäíèêîâ ñ Çàïàäà, â òîì ÷èñëå âëàäåþùèõ
áîëåå øèðîêèì íàáîðîì ìåòîäîâ, ñîçäà¸ò íîâóþ ñè-
òóàöèþ è íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âîçðîæäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé íàóêè. Îäíàêî ýòî è ïîðîæäàåò ñëîæíóþ ñè-
òóàöèþ, ïîñêîëüêó äëÿ âîçâðàùàþùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ
ñîçäàþòñÿ ïðèâèëåãèðîâàííûå óñëîâèÿ â ñìûñëå çíà-
÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé çàðïëàòû è âîçìîæíîñòåé,
çà ñ÷¸ò ñòàðûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå âûíåñëè íà ñâî-
èõ ïëå÷àõ âñå òðóäíîñòè îáñòàíîâêè ïðåæíèõ ëåò. Âû-
õîä íà ïåíñèþ çàòðóäíåí å¸ êðàéíå íèçêèì ðàçìåðîì,
íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïîæèëûõ è áîëü-
íûõ ëþäåé, è ýòî ïîëîæåíèå ìåíÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
ìåäëåííî. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîëîæåíèå âîçâðàùàþ-
ùèõñÿ òàê æå ñëîæíî, êàê è ïîëîæåíèå ñòàðûõ ñîòðóä-
íèêîâ. Ýòî òðåáóåò áîëüøîé ïîðÿäî÷íîñòè âîçâðàùà-
þùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ – ïîðÿäî÷íîñòè, ïðåæäå âñåãî.
Òàê èëè èíà÷å, íî ïîðÿäî÷íîñòü â ýòîì äåëå ñ îáåèõ
ñòîðîí ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî îáÿçàòåëüíûì, íåîáõîäèìûì
è, â îáùåì-òî, íîðìàëüíûì òðåáîâàíèåì â ñîçäàâ-
øåéñÿ íîâîé ñèòóàöèè. Âîçðîæäàþùàÿñÿ çàíîâî íà-
óêà äîëæíà èìåòü íå îáñòàíîâêó «ïåðåíàñåë¸ííîãî
âèâàðèÿ», ïî âûðàæåíèþ îäíîãî èç àìåðèêàíñêèõ ó÷å-
íûõ, à íîðìàëüíóþ îáñòàíîâêó, ñïîñîáñòâóþùóþ
òâîð÷åñêîìó íàñòðîåíèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé íàóêè.
Ñâîáîäà âûáîðà öåëè èññëåäîâàíèÿ è ïóòåé åãî ðåà-
ëèçàöèè äîëæíà îñòàâàòüñÿ ïðèîðèòåòíîé, êàê ýòî è
âñåãäà áûëî â íàøåé íàóêå. Âîçðàñò, ïóáëèêàöèè,
ýíåðãèÿ ñîòðóäíèêà äîëæíà òàê æå êàê è ðàíüøå çà-
íèìàòü ïîäñîáíîå, ïðèâõîäÿùåå ìåñòî, íî íè â êîåì
ñëó÷àå íå ñàìîäîâëåþùåå ìåñòî.

Êàê ìîæíî âîññòàíîâèòü îòå÷åñòâåííóþ íàóêó? Êàê
ìîæíî âîññòàíîâèòü øêîëû? Êàê âñòðîèòü îòå÷å-
ñòâåííóþ íàóêó â ìåæäóíàðîäíóþ? Îäíèì èç ïóòåé ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ôèëèà-
ëîâ. Íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü çàïàäíûì è ýìèãðèðóþ-
ùèì ó÷¸íûì îðãàíèçîâûâàòü ãðóïïû â îòå÷åñòâåííûõ
ëàáîðàòîðèÿõ. Ýòè ãðóïïû íå ìîãóò ñëóæèòü äîïîëíè-
òåëüíûì èñòî÷íèêîì çàðïëàòû, íî èõ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñâî-
áîäîé èññëåäîâàòåëüñêîé òåìà-
òèêè è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Òà-
êèå ãðóïïû ìîãëè áû ðàçðàáàòû-
âàòü íîâûå ïîèñêîâûå ïðîåêòû,
îñíîâàííûå íà èíòóèöèè è íà
ïðåäâàðèòåëüíûõ «íåñåðü¸çíûõ»
äàííûõ, íåäîñòàòî÷íûõ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ãðàíòîâ. Òà-

êèå ãðóïïû ìîãëè áû áûòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè
ïðèêëàäíûõ òåì, âûòåêàþùèõ èç ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Îíè ìîãëè áû ñî÷åòàòü ðàáîòó èññëå-
äîâàòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è ìîëîäûõ. Ñòàðøèå
èññëåäîâàòåëè áîãàòû çäðàâûì ñìûñëîì è ÿâëÿþòñÿ
åãî íîñèòåëåì. Ìîëîäûå – íîñèòåëè ïðîáèâíîé ýíåð-
ãèè, æàäíû â îñâîåíèè íîâûõ ìåòîäîâ. Òàêîå ñî÷åòà-
íèå òðåáóåò âûñîêîé ïîðÿäî÷íîñòè ñ îáåèõ ñòîðîí,
òàêòà è ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, íå ôîðìàëèçóåìûõ, íî
âîçíèêàþùèõ íåïðåäâèäåííî â ïðîöåññå ðàáîòû. Âû-
òåñíåíèå è ãðóáîñòü â ýòèõ îòíîøåíèÿõ ñîâåðøåííî
íåòåðïèìû, íåïðîäóêòèâíû è ðàçðóøèòåëüíû äëÿ
òâîð÷åñêîé ðàáîòû.

Ïî êàêîìó ïóòè ïîéäóò ýòè îòíîøåíèÿ, çàâèñèò îò
íàñ è íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîæåò áûòü ïðîäèêòîâàíî
èçâíå. Àìåðèêàíñêàÿ íàóêà, â ñîòíþ ðàç ïðåâûøàþ-
ùàÿ íàøó ïî ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé, èíñòèòó-
òîâ è îáîðóäîâàíèÿ, íå ìîæåò áûòü ïðèìåðîì â ðå-
øåíèè ïðîáëåìû. Åñëè òàì ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåò-
ñÿ âûáîð íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû è íàèáîëåå èñïîëíèòåëüíûõ – ñ äðóãîé,
òî ó íàñ âîññòàíîâëåíèå øêîë òðåáóåò øèðîêîãî ïî-
íèìàíèÿ íàó÷íûõ çàäà÷ è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ îäíîâðåìåííî. Åñëè â ÑØÀ
ïðîèñõîäèò äèôôåðåíöèðîâêà íà «ðóêîâîäèòåëåé» è
«èñïîëíèòåëåé», òî ó íàñ òàêîå ðàçäåëåíèå ïðè âîñ-
ñòàíîâëåíèè øêîë íåóìåñòíî. «Ðóêîâîäèòåëè», ãåíå-
ðèðóþùèå èäåè è «èñïîëíèòåëè, ðàáîòàþùèå ðóêà-
ìè» – ñòèëü, ÷óæäûé è íåïðèåìëåìûé â îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêå (à ïî ìîåìó âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ, è â
íàóêå âîîáùå). Ìå÷íèêîâ, íàáëþäàâøèé ñóäüáó øèïà
â òåëå ìîðñêîé çâåçäû, ñîçäàâøèé íà ýòîì íàáëþäå-
íèè òåîðèþ ôàãîöèòîçà, Ïàñòåð ñ ìèêðîñêîïîì, îá-
íàðóæèâøèé â ïèâå îðãàíèçìû äðîææåé è ñîçäàâøèé
òåîðèþ çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà, Áàðáàðà Ìàê Êëèíòîê,
îáíàðóæèâøàÿ ïåðåìåùåíèå ãåíîâ – òîëüêî íåìíî-
ãèå ïðèìåðû âåëèêèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé. Ýòè ïðèìå-
ðû ìîæíî ïðîäîëæèòü, ïîçíàêîìèâøèñü ñ ðàáîòàìè
íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ ïî áèîëîãèè è ìåäèöèíå, îíè
áûëè âñåãäà íåîæèäàííûìè è âñåãäà ñäåëàííûìè
ñîáñòâåííûìè ðóêàìè èëè âñåãäà ñäåëàííûìè ñîá-
ñòâåííûìè ýêñïåðèìåíòàìè. Çäðàâûé ñìûñë, «ðàáî-
òà ðóêàìè» è íåçàâèñèìîå ìûøëåíèå ïðèñóùè íàñòî-
ÿùèì èññëåäîâàòåëÿì.  

Èäåÿ ñàìîîêóïàåìîñòè çàõâàòèëà
ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè... Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàç-

âèòèÿ è îöåíêè íàóêè ñòàë å¸ ðûíî÷íûé õàðàêòåð,
å¸ îêóïàåìîñòü è ïîòåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü...

Ïîòåðÿëà çíà÷åíèå ãëàâíàÿ öåííîñòü íàó÷íîé ðàáî-
òû – å¸ íîâèçíà, íåîïðåäåë¸ííûé ïîâîðîò, íåñòàí-

äàðòíîñòü è íåîæèäàííûé ðåçóëüòàò... Ýòè êà÷åñòâà
ðåäêî èëè ïî÷òè íèêîãäà íå ïðèâîäÿò ê íåïîñðåä-

ñòâåííîìó ðûíî÷íîìó ýôôåêòó, ñîâåðøåííî íå
äèêòóþòñÿ èì è íå îöåíèâàþòñÿ ðûíêîì.

Åñëè â ÑØÀ ïðîèñõîäèò äèôôåðåíöèðîâêà íà
«ðóêîâîäèòåëåé» è «èñïîëíèòåëåé», òî ó íàñ òàêîå
ðàçäåëåíèå ïðè âîññòàíîâëåíèè øêîë íåóìåñòíî.

«Ðóêîâîäèòåëè», ãåíåðèðóþùèå èäåè è
«èñïîëíèòåëè, ðàáîòàþùèå ðóêàìè» – ñòèëü, ÷óæäûé

è íåïðèåìëåìûé â îòå÷åñòâåííîé íàóêå...


